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FIDIC ir Starptautiska inzZenierkonsultantu federacija (International Federation of
Consulting Engineers).

Federacijas biedri ir nacionalas inzenierkonsultantu asociacijas.

FIDIC ir dibinata 1913. gada. Tas uzdevums ir federacija uznemto nacionalo asociaciju varda atbalstit un istenot
inzenierkonsultaciju nozares stratégiskos mérkus un izplatit informaciju un materialus, kas varétu bat noderigi federacijas
biedriem. Paslaik FIDIC ir parstavétas vairak neka 80 valstis.

FIDIC butiskakie mérki un uzdevumi

Parstavét inZzenierkonsultaciju nozari pasaules méroga

Uzlabot inZenierkonsultanta profesijas reputaciju

Sniegt autoritativu informaciju jautdjumos, kas saistiti ar uznémeéjdarbibas praksi
Sekmét dzivotspéjigas inZenierkonsultaciju nozares attistibu visa pasaulé

Uzlabot kvalitati

Aktivi popularizét étikas kodeksa un uznéméjdarbibas étikas principu ievérosanu
Atbalstit centienus nodrosinat ilgtsp&jigu attistibu

Censoties sasniegt savus mérkus, FIDIC publicé starptautiskus standarta noteikumus ligumiem par darbu izpildi un
l[igumiem starp pasititajiem, konsultantiem, konsultantu paligiem, kopuznémumiem un parstavjiem, ka ari ar tiem saistitus
materialus, pieméram, sakotnéjas atlases standarta noteikumus.

FIDIC publicé ari ar uznéméjdarbibas praksi saistitus dokumentus, pieméram, politikas pazinojumus, atzinumus,
pamatnostadnes, rokasgramatas un macibu materidlus par vadibas sistémam (kvalitates vadiba, riska vadiba,
uznéméjdarbibas étikas vadiba, vides vadiba, ilgtsp&ja) un uznéméjdarbibas procesiem (konsultantu atlase, konsultantu atlase,

pamatojoties uz kvalitati, piedavajumu konkursi, iepirkums, apdrosindsana, atbildiba, tehnologiju péarnese, resursu
palielinasana).

FIDIC organizé ikgadéjo Pasaules inZenierkonsultantu konferenci un isteno plasu seminaru, prasmju uzlaboSanai
domatu nodarbibu un macibu kursu programmu.

Izdeveéjs:

Starptautiska inZenierkonsultantu federacija (FIDIC)
Pasaules tirdzniecibas centra II (World Trade Center II),

a/k 311,

1215 Zenéva (Geneva) 15,

Sveicé

Talr.: +41 22 799 4900

Fakss: +41 22 799 4901

E-pasta adrese: fidic@fidic.org

www.fidic.org
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QBS - KONSULTANTU  ATLASE,
PAMATOJOTIES UZ KVALITATI

Saja rokasgramatd skaidrota labaka prakse
konsultaciju  pakalpojumu sniedz&ju atlases joma.
Rokasgramata izklastiti argumenti, kas ir uz kvalitati
pamatotas konsultantu atlases (Quality Based Selection,
QBS) pamata. Saskapa ar So koncepciju projektam
piemérotako konsultaciju uznémumu izvélas, pamatojoties
uz kvalifikaciju, pieredzi un citiem svarigiem kritérijiem.
P&c tam puses vienojas par pakalpojumu loku un abpuséji
pienemamiem samaksas noteikumiem. Rokasgramata
Tsuma aprakstiti ari trikumi, kas raksturigi atlases
metodém, kuras par vienu no kritérijiem uzskata
pakalpojumu cenu, un noraditi iespé€jamie zaud&jumi, kas
ciesi saistiti ar $adu metoZu izmantosanu. Rokasgramata
Tsuma noradits, ka vienoties par taisnigiem un abam
pusém pienemamiem samaksas noteikumiem.

ST rokasgramata ir domata konsultantiem un
pasutitajiem. Ta papildina FIDIC ,Konsultantu atlases
pamatnostadnes” (F1), kura detalizéti aprakstitas dazadas
atlases procediras, kas tiek plasi izmantotas visa pasaulg,
tostarp ari QBS.

FIDIC jau daudzus gadus censas popularizét
konsultantu atlasi, kuras pamata ir kvalitate (dazas
publikacijas to dévé ari par atlasi, kuras pamata ir
kvalifikacija (Qualifications Based Selection)), jo $ada
pieeja atspogulo to, cik butiski ir izvéléties konsultaciju
uzpémumu, pamatojoties uz kvalifikaciju, pieredzi,
profesionalitati un godpratibu, nevis cenu, ja vien
pasuatitajam rip projekta kopéja veértiba un kvalitate.

Attieciba uz konsultaciju ligumiem (jeb
nodarbinasanas nosacijumiem) Saja rokasgramata ieteikts
izmantot FIDIC Pasatitaja/Konsultanta tipveida
pakalpojumu llgumu jeb t. s. Balto gramatu (F3), jo tas
laus izveidoties savstarp&ji taisnigam un stabilam
attiecibam starp pasatitaju un konsultantu un aizsargas
abu pusu intereses liguma darbiba laika.

S rokasgramata ir FIDIC labas prakses sérijas
izdevums, tapéc taja aprakstita labaka konsultantu atlases
metode un skaidrotas QBS prieksrocibas. Taja Tsuma
izklastiti FIDIC ieteikumi un citi jautajumi, ka ari
skaidrots, k& QBS gadijuma vienoties par cenu. So
rokasgramatu  sagatavojusi FIDIC  Uznéméjdarbibas
prakses komitejas (Business Practices Committee, BPC)
@BS darba grupa. QBS darba grupa tika izveidota
2008. gada oktobri, un taja darbojas $adi parstavji no
dazadiem pasaules regioniem (alfabétiska seciba):

s Fatma Celadana (Fatma Colasan), QBS darba
grupas priek$sédétaja - Turcija (FIDIC BPC);

m BiSrs Jardanehs (Bisher Jardaneh) - Jordanija
(FIDIC izpildkomiteja);

m Kirana Kapila (Kiran Kapila) - Indija;
m Valters Painzi (Walter Painsi) — Austrija;
m Endri Stivzs (Andrew Steeves) - Kanada;

s Adams Torntons (Adam Thornton) - Jaunzélande
(FIDIC izpildkomiteja, BPC);

= Enriko Vinks (Enrico Vink) - Sveice (FIDIC
rikotajdirektors).

Lielu ieguldijumu grupas darba deva ari FIDIC
prezidents Gregs Tomopuls (Gregs Thomopulos) un citi
izpildkomitejas locekli, kd ari Eiropas inZenierkonsultantu
asociaciju federacijas (EFCA) prezidents Pans Panagopuls
(Panos Panagopoulos) un citi BPC locekli, kas noraditi
turpmak.

BPC locekli:

m Riks Prentiss (Rick Prentice), BPC priekSsédétajs —
Kanada;

= Samardzits Caterd?i (Samarjit Chatterjee) - Indija;
» Andreass Gobits (Andreas Gobiet) — Austrija;

m» Kaoru Karija (Kaoru Kariya) - Japana;

= Péteris Rauhs (Peter Rauch) - Sveice;

s Endrd Rids (Andrew Read) - Jaunzélande;

= Jans van der Putens (Jan van der Putten) — EFCA.



1.1. Publikacijas merkis
Sis gramatas autoru bitiskakie mérki ir:

= popularizét principus, kas ir QBS pamata, un atklat,
kadi  trikumi ir atlasei, pamatojoties uz
pakalpojumu cenu (Price Included Selection
Practices, PIPs);

m radit skaidrojosu dokumentu, kas bdtu paredzéts
pasatitajiem, konsultantiem, finansétajiem un
attistibas partneriem;

m noteikt labako praksi konsultantu atlases joma;

m vairot projektu lietderibu un efektivitati un
maksimali palielinat projektu vértibu;

= mainit nevélamos panémienus, kas paslaik tiek
izmantoti konsultantu atlasei.

1.2. Atbilstosas
atlases nozime

konsultantu

Par infrastruktliras un raditas vides planosanu,
projektéSanu, izveidi un uzturéSanu visé pasaulé
galvenokart ir atbildigi tiesi inZenierkonsultaciju nozares
uznémumi un specialisti. Tapéc misdienas, kad pasaulé
arvien palielinas pieprasijums péc partikas, ddens,
sanitarijas, pajumtes, veselibas apripes, transporta un
energijas, Sai nozarei ir loti liela nozime. Sis nozares
parstavji ik dienas risina problémas, kas saistitas ar
cilvéku dzives kvalitates uzlaboSanu pasaulé, kura
iedzivotaju skaits arvien pieaug, bet pieejamie resursi ir
ierobezoti.

InZenierkonsultaciju nozare apvieno konsultaciju
uznémumus, kas patstavigi darbojas briva tirgus
apstaklos. Sis nozares parstavji sadarbojas ar |oti
dazadiem pasQtitajiem un bdtiski sekmé ilgtspé&jigu
attistibu. Konsultanti sniedz ar tehnologijam saistitus
intelektualos pakalpojumus, un konsultaciju pakalpojumu
sniegSana butu jauzskata par uznéméjdarbibu.

Konsultanta izvéle ir viens no svarigakajiem
[Emumiem, kas Tipasniekam vai pasatitajam japienem.
Katrs projekts ir kaut kada zina unikals un katra projekta
ir savas problémas un izaicindjumi. Biezi vien, uzsakot
jaunu projektu, pasdtitajam ir grati prognozét, cik
sarezgits konkrétais projekts vai probléma varétu bat un
cik dazadi profesionalie pakalpojumi varétu bat
nepiecieSami, lai atrastu atbilstosSu risindjumu. Projekta
sekmiga istenoSana vienmér ir atkariga no ta, vai ir
izdevies projekta iesaistit prasmju, zinasanu, pieredzes,
vadibas sp&ju un reputacijas zind vispiemérotakos
pieejamos specialistus. Nav griti iedomaties, ka savam
prasibam un vajadzibam atbilstosas kvalitates
pakalpojumus sapems tie pasatitaji, kuri, izvéloties
konsultaciju pakalpojumu sniedzéju, pamatojas uz
pakalpojumu kvalitati. Pareiza konsultanta izvéle batiski
ietekmés darbu kvalitati, kop&jas projekta izmaksas un
projekta izdosanos - tatad ari darba rezultdta kopé&jo
vertibu.

Katram projektam piemérotdka konsultanta
izvéle ir arkartigi svariga. Konsultaciju pakalpojumu,
tostarp projektéSanas izmaksas parasti veido aptuveni
3%-4% no projekta dzives cikla izmaksam. Lielo attistibas
banku vecakas amatpersonas, kuram ir liela dzives un
darba pieredze, arvien norada, ka ,pasatitdjiem batu
neparprotami jaapzinas, cik liela nozime ir konsultantu
atlasei un cik batiski konsultanta izvéle ietekmé pabeigta
projekta kop€jo kvalitati”, un atgadina, ka ,konsultantu
atlase ir |oti bdtiska, lai projektu izdotos veiksmigi Tstenot
un uzturét visu ta dzives ciklu; pemot véra iespéjamo
risku, nav vérts méginat ietaupit niecigu daju (no
konsultanta atalgojuma), kas varbdt ir tikai 1% no
projekta izmaksam vai pat mazak”.

1.3. Vislabaka projekta cenas un
vertibas attieciba

Konsultantu atlase, pamatojoties uz kvalitati,
kopuma lauj nodrosinat vislabako attiecibu starp projekta
cenu un ta vértibu. QBS lauj saskanot darba apjomu un
maksu par pakalpojumiem un tadéjadi nodrosinat
vislabako cenas un vértibas attieclbu. QBS sekmé
inovaciju projektésanas joma, kas laus samazinat kopé&jas
projekta izmaksas un padarit projektu pasatitajam
izdevigaku, k& arl popularizét jaundko praksi un
sasniegumus.

0QBS lauj ietaupit, jo Sada pieeja lauj pienacigi
izvértét izdevigakos risindjumus. Ta sniedz konsultantam
lielaku ricibas brivibu izvértét dazadas iesp&jamas
koncepcijas un pieejas un dazadas interpretacijas, kas
noteikti lauj samazinat izdevumus un atrast labakus
risin@jumus visam projekta dzives ciklam. Minétas
alternativas ir ipasi svarigi pamanit projekta sakumposma
- tas sniegs ievérojamas prieksrocibas VvEélak projekta
celtniecibas, ekspluatacijas un uzturésanas gaita, t. i., visa
projekta dzives cikla. Atlase, pamatojoties uz pakalpojumu
cenu (PIPs), nelauj konsultantam tik brivi nodoties
novatorisku risin@jumu un iesp&ju izpétei, tapéc arl
projektu rezultati nav pilnvértigi. Izmantojot So atlases
panémienu, bieZi rodas situacijas, kad, nedaudz ietaupot
projekta sakuma, péc tam jarékinas ar daudz lielakam
kapitala un dzives cikla izmaksam. Turklat projektos,
kuros konsultantu atlasei izmantota QBS, konsultants un
pasititajs ir vienojusies par pakalpojumu un atlidzibas
apjomu, tapéc to ir vieglak precizét, ja tas vajadzigs,
projektam kllstot konkrétdkam vai sapemot papildu
informaciju par apstakliem projekta istenosanas vieta.
Sadi labojumi tiek veikti, konsultantam un pasatitajam
savstarpéji vienojoties.

Saskapa ar divus gadus ilgu pétijumu, ko
veikusi Kolorado universitate (University of Colorado) un
DZordZijas Tehnologiju institlts (Georgia Institute of
Technology) ASV, ,valsts iestadém, kas konsultantu
atlasei izmanto QBS, salidzinot ar tam, kas izmanto citas
metodes, ir vieglak kontrolét celtniecibas izmaksas un
konsekventi nodrosinat labas atsauksmes par istenotajiem
projektiem”.



1.4. Definicijas

A/l pakalpojumi: arhitektu konsultaciju un
inzenierkonsultaciju pakalpojumi (jo Tpasi projektéSanas
pakalpojumi).

Ligums: ligums, ko pasititajs noslédz ar konsultantu, jo
ipasi par konsultaciju pakalpojumu sniegSanu. FIDIC $o
ligumu déveé par Pakalpojumu ligumu.

Pasutitajs: ligumslédzéja puse, kura noligst konsultantu,
ka ar1 pasdtitaja tiesibu parmantotaji un likumigie
parnémeéji.

Koncesionars: persona vai uznémums, kas nodarbojas ar
uznéméjdarbibu citai personai (cedentam, ipasniekam
utt.) piedero$as telpas vai teritorija saskana ar koncesijas
ligumu.

InZenierkonsultaciju nozare: uznémumi un
privatpersonas, kuru saimnieciska darbiba ir saistita ar
konsultaciju pakalpojumu sniegsanu.

Konsultaciju uznémums: neatkarigs pelnas uznémums
(vai kopuznémums), kas sniedz profesionalus konsultaciju
pakalpojumus.

Konsultaciju pakalpojumi: ar tehnologijam saistiti
intelektualie pakalpojumi radita vai dabiska vidé, tostarp:
m projekta planosana un prieksizpéte;
m projekta novértéjuma pétijumi, ari finansu stavokla
analize;
= vides izpéte un ietekmes noveértéjums
(Environmental Impact Assessment, EIA);
n ilgtspé&jas izpéte;
m izpéte uz vietas, kartéSana, karSu un planu
sagatavosana;
= arhitektu pakalpojumi;
ekonomiski/finansiali pétijumi;
skicu projekta, izvérsta ski¢u projekta un
inzeniertehniska projekta sagatavosana;
iepirkuma dokumentacijas sagatavosana;
piedavajumu izvértésana;
blvuzraudziba;
projekta/programmas vadiba;
kvalitates vadiba;
celtniecibas vadiba;
izmaksu un finansu vadiba;
ligumu vadiba;
nodosana ekspluatacija un ekspluatacijas
partrauksana;
novértésanas pakalpojumi;
defektu izpéte/ekspertize;
tehniskas macibas;
riska analize un vadiba;
veselibas un drosibas vadiba;
ekspluatacija un uzturésana;
pétnieciba un attistiba;
tehniska palidziba;
institucionala attistiba;
veselibas un drosibas pétijumi;

m norméSana un izmaksu tehniski ekonomiska
izvértésana;

m socialas ietekmes novértésana,

un citi lidzigi, ar tehnologijam saistiti intelektualie

pakalpojumi.

Konsultants: individudlais konsultants vai konsultaciju
uznpnémums.

Darbligums: ligums, ko pasititajs noslédzis ar
darbuznéméju par bivdarbu veiksanu/precu piegadi
un/vai tadu pakalpojumu snieg$anu, kas nav konsultaciju
pakalpojumi, pieméram, par parvadajumu pakalpojumu
un tiriSanas pakalpojumu sniegsanu.

Darbuznémeéjs: (bdvnieciba) uznémums vai
privatpersona, kas/kura noslédz ar pasuatitaju darbligumu
par blvdarbu veiksanu.

Izmaksas: izdevumi, kas kadai no pusém pamatoti
radusies vai varétu rasties saistiba ar pakalpojumu
sniegSanu, tostarp pieskaitamas izmaksas un citi
izdevumi, kas Sai pusei jasedz saskapa ar izmaksu
sadalijumu, izpemot pelnu.

Projekté un buvé (Design-Build, DB): kartiba, saskana
ar kuru darbuznéméjs ir atbildigs gan par tehniska
projekta sagatavoSanu, gan par projekta bavniecibu
atbilstosi ski¢u projektam un/vai pasititdja ieprieks
sagatavotam tehniskas veiktspéjas prasibam. (FIDIC
apzinas, ka pastav vairaki projektéSanas un bivniecibas
jeb DB liguma varianti, tacu visu $o ligumu pamatiezime ir
ta, ka atbildibu par projektéSanu uznemas darbuznéméjs,
nevis pasititajs.)

Samaksa (cena): pilna maksa par sniegtajiem
konsultaciju pakalpojumiem, ieskaitot pelpu un nodok]u
maksajumus.

FIDIC Etikas vadibas sistema (FIDIC Integrity
Management System, FIMS): FIDIC é&tikas vadibas
sistéma, kas veidota, pamatojoties uz standartiem, un ko
var viegli ieklaut jebkuras organizacijas kvalitates vadibas
sisttma, kas, iesp€jams, ari veidota, pamatojoties uz
ISO 9001:2000.

Arvalstu konsultaciju uznémums: konsultaciju
uznémums, kas neatbilst abam nacionala/vietéja
Konsultaciju uznémuma pazimém, kas noraditas turpmak.

Preces: (blvniecibd) visas darbuznéméja iekartas un
aprikojums, celtniecibas materiali, instalacijas materiali un
instrumenti vai - attieciga gadijuma - kads no Siem
priekSmetiem atseviski.

Individualais konsultants: neatkarigs
inzenieris/arhitekts vai cits specialists (pieméram, vides
zinatnieks), kur$ par maksu sniedz konsultaciju
pakalpojumus.



Informacija konsultantiem (Information to
Consultants, ITC): visa nepiecieSama informacija, ko ir
sagatavojis pasttitajs un kas varétu palidzét konsultaciju
uznémumiem  sagatavot  atbilstoSus  piedavajumus
(informaciju konsultantiem ietver aicinajuma iesniegt
piedavajumus).

Dzives cikla izmaksas (Life Cycle Cost, LCC): projekta
kopé€jas izmaksas visa objekta dzives cikla. Sis izmaksas
ietver celtniecibas, ekspluatacijas un uzturéSanas
izdevumus.

Arvalstu  konsultaciju uzpémums ar vietéjo
parstavniecibu: arvalstu konsultaciju uznémums, kuram
ir registréja juridiska adrese valsti, kurd projekts tiks
Iistenots.

Nacionala asociacija: konsultantu asociacija, kas
izveidota valsti, kura tas biedri sniedz konsultaciju
pakalpojumus; $i asociacija parasti ir FIDIC biedrs.

Nacionalais/vieté&jais konsultaciju uznémums:
konsultaciju uznémums, kura juridiska adrese un galvenas
uznéméjdarbibas vieta atrodas valsti, kura projekts tiek
istenots, un kura lielako dalu (vairak neka 50 %) kapitala
ir patstavigi nodrosinajusi attiecigas valsts pilsoni, nevis
arvalstu iegulditaji.

NVO (nevalstiska organizacija): organizacija, kas var
pretendét uz labvéligaku nodok|u reZimu un biezi vien var
segt savus pamatizdevumus, izmantojot no ziedojumiem
gatos lidzek|us (pieméram, fondi, asociacijas).

Bezpelnas organizacijas: organizacijas, kas sniedz
konsultaciju pakalpojumus un nav juridiski un finansiali
patstavigas un/vai kuru darbibu nereglamenté
komerctiesibas, un/vai kas ir bezpelpas saimnieciskas
vienibas, pieméram, valsts iestades, NVO, ANO adentdras,
augstskolas utt.

Ipasnieks: privatpersona vai organizacija, kurai pieder
atbilstosie kapitalieguldijumi.

Privata finanséjuma iniciativa (Private Finance
Initiative, PFI): kartiba, saskana ar kuru pasatitajs -
parasti ta ir valsts - nosaka, kadi un cik kvalitativi
pakalpojumi sniedzami, un koncesionars nodrosina
vadibas, komercialos, tehniskos un radosos resursus
sabiedrisko pakalpojumu sniegSanai, izmantojot privato
finanséjumu. Finans&jumu lieldkoties nodrosina privatais
sektors, valsts sektoram projekta finansésana piedaloties
tikai daléji vai nepiedaloties nemaz, bet valsts sedz
izmantosanas maksu.

Atlase, pamatojoties uz pakalpojumu cenu (Price
Included Selection Practices, Practices
Incorporating Price, PIPs): pakalpojumu sniedzé&ju
atlases metodes, sakot ar atlasi, kurd cena ir vienigais
kritérijs, un beidzot ar atlases metodém, saskana ar
kura@m cena ir viena no piedavajuma dajam.

Iepirkums: kartiba, kada parasti tiek noslégti
darbligumi/pirkuma ligumi/vienosanas par darbu
veikSanu, prec¢u piegadi un pakalpojumu sniegsanu.

Aicinajums iesniegt piedavajumus (Request for
Proposals, RFP): rakstveida noradijumi, ko pasatitajs
oficiali sniedz katram no atlasitajiem uznémumiem, ar
aicinajumu  iesniegt piedavajumus (ari pieteikumu
pieprasijums (Request for Tender, RFT)).

Atlase: procedira, kuru izmanto, lai pienemtu darba
konsultantu.

Pakalpojumi: profesionali  pakalpojumi  (jo Tipasi
konsultaciju pakalpojumi).

Darba uzdevums (Terms of Reference, TOR):
pasutitaja sagatavots parskata dokuments konsultantu
atlasei, kura cita starpa parasti novértéti ari projekta
fiziskais apjoms un ta istenoSanai nepiecieSami resursi
(darba uzdevumu ietver aicinajuma iesniegt
piedavajumus).

Buavdarbi: pagaidu vai pastavigi bivdarbi, kas projekta
istenoSanai javeic celtniecibas darbuznéméjam (tostarp
preces un aprikojums, ko darbuznéméjs piegada
pasatitajam) (F3).



2.1. Vispareji nosacijumi

QBS ir atlases process, kura gaita tiek noteikts,
kura konsultanta kvalifikacija, pamatojoties uz kvalitates
un tehniskas =~ konkurétspé&jas kritérijiem, ir
vispiemérotaka. Sa procesa nosléguma tiek panakta
taisniga un pamatota vienoSsanas par pakalpojumu
sniegsanu. QBS procesa ,Q” (no anglu valodas varda
quality - kvalitate) nozimé nevis labako iesp&jamo
kvalitati, bet gan piemérotako kvalitati.

Ir  parliecinosi  pieradits, ka galvenajam
apsvérumam, kas pasutitajiem bdtu janem véra, izvéloties
konsultaciju  pakalpojumu  sniedz&ju, batu jabadt
uznémuma vai privatpersonas kvalifikacijai un spé&jai
izpildit specifiskos uzdevumus, kas saistiti ar 1stenojamo
projektu. Izvéloties konsultantu, ir svarigi tie pasi kritériji,
kas janem véra, izvéloties jebkuru cienijamu specialistu,
proti, zindSanas, pieredze, spéja saprasties, iepriekséjais
sniegums un apnémiba sasniegt pasititdaja mérkus.

Lai nodrosinatu projekta kvalitativu istenosanu
un maksimalu izdevigumu, pats svarigakais ir izvéléties
tadu konsultantu, kur$ visa projekta dzives cikla spéj
piedavat vislabakos risindjumus atbilstosi pasatitaja
prasibam. Konsultants bitu jaizvélas, izmantojot atklatu
un caurredzamu procediru, kura uzmaniba, pirmkart, tiek
pievérsta tam, vai konsultants atbilst projekta
vajadzibam. Ja  konsultantu atlase tiek veikta,
pamatojoties uz minétajiem principiem, konsultantam,
sadarbojoties ar pasititaju, bGtu javar ievérot ekologiski
ilgtsp&jigas projektéSanas principus un inovacijas, vietéju
zindSanu un rentablu darba papémienu sniegtas
priek$rocibas, lai nodrosinatu viskvalitativako iznakumu.

Lai @BS tiktu izmantota pilnvértigi un pareizi, tai
jaaptver gan pretendentu atlase, gan to norikosana darba.
Ja QBS tiek izmantota tikai konsultantu sakotné&jai atlasei,
bet Iémums par norikosanu darba tiek piepemts,
pamatojoties uz pakalpojumu cenu, QBS princips ir
parprasts. Viena no galvenajam prieksrocibam, ko sniedz
QBS, ir ta, ka konsultants var noteikt uzdevumu veiksanai
vajadzigo darba apjomu, nebaidoties, ka vinu apsteigs
konkurents, kur$ bis gatavs par zemaku cenu piedavat
nepilnigus/neatbilstosus pakalpojumus.

BieZi vien tiek klGdaini uzskatits, ka QBS nav
izdeviga konsultantiem jaunattistibas valstis, jo Siem
specialistiem nav tik lielas pieredzes vai tik plasu
zinasanu. BGtiba ir gluZi preté&ji; konsultanti, kuri pastavigi
konkuré ar cenu, nekad nevarés sava uznémuma
nodrosinat piemérotu apmacibu vai resursus.

FIDIC iesaka izmantot QBS, kas uzskatama par
vélamako un labako starptautisko praksi konsultantu
atlasei inZenierkonsultantu pakalpojumu joma.

2.2, Butiskakie kvalitativie

kritériji

Vissvarigakie kvalitativie kritériji, péc kuriem
neatkarigi no atlases procesa posma Vértéjama
konsultanta piemérotiba konkréta projekta Tstenosanai,
parasti ir:

profesionala kompetence;
vadibas spé&jas;

resursu pieejamiba;
profesionala étika.

Pasttitajam pretendentu sakotnéjas vai galigas
atlases gaita bltu jacensas iegit papildu informaciju par
visam minétajam ipasibam:

m lGdzot konsultantu iesniegt vispusigus sakotnéjas
atlases datus, kas sagatavoti rakstveida un atbilst
konkrétajam projektam;

m sakotnéjas atlases posma iztaujajot pretendenta
pastavigos augstaka limepa vadosSos darbiniekus,
bet galigas atlases posma - bitiskakos darbiniekus,
kas piesaistiti konkrétajam projektam;

» ja nepiecieSams, apmeklgjot konsultanta biroju un
parbaudot procedlru un panémienu sistémas un
pakalpojumu sniegSanas metodes, ka ari pieejamo
aparatiru un programmatdru;

= ja iespéjams, sazinoties ar  iepriek$&jiem
pasutitajiem.

Profesionala kompetence

Atlases posma kompetents un profesionals
konsultants varés piedavat pasatitajam tadu specialistu
grupu, kam ir atbilstoSa izglitiba, pietiekama profesionala
sagatavotiba, praktiskd pieredze un zindSanas un gana
attistita spriestspéja, lai kvalitativi un izdevigi 1stenotu
konkréto projektu.

Sis darba grupas profesionalo kompetenci,
prasmes un kvalifikaciju pasatitajs var novertét, izskatot:
» detalizétus dzivesgajumus, ko iesniegusi bltiskakie
darbinieki, kuri ir atbildigi par pasititdja definéto
pakalpojumu sniegSanu, un izvértéjot So darbinieku
pieredzi lidzigos projektos;
» 83 uznémuma istenoto lidzigo projektu sarakstu, ka
art izvért&jot uznémuma pieeju un metodologiju, ko
paredzéts izmantot, Istenojot planoto projektu.

Turklat pasatitajam batu japarbauda
konsultanta iepriek$&jais sniegums, stradajot ar citiem
pasatitajiem un Istenojot Ilidzigus projektus, un
konsultanta veikums citds lidzigas valstis. Atbilstosai
pieredzei un zinam par iepriek$éjo sniegumu ir loti liela
nozime. Minétas zinas var ietvert informaciju par
problémam, ar kuram konsultants saskaries un kas
risinatas iepriekséjos projektos, ka ari par atzinam, kas
gltas, Sis problémas novérsot.



Vadibas spéjas

Lai veiksmigi sasniegtu projekta mérkus, konsultantam
ir nepiecieSamas attiecigd projekta apmériem un Tpatnibam
atbilstoSas vadibas spé&jas. Konsultantam bls javar sapulcinat
kvalificetus darbiniekus un organizét vinu darbu, ka ari
sakopot pietiekamus lidzek|us; vinam bds jarGpé&jas par
grafiku ievérosanu un to, lai darbi tiktu planoti iesp&jami
efektivi. Projekta istenoSanas gaitd konsultantam bis
javar lietpratigi sadarboties ar darbuznéméjiem,
piegadatajiem, kreditiestadém, valsts iestadém un
sabiedribu. Vienlaikus bis jainformé pasdtitajs par
projekta virzibu, lai vin$ varétu atri pienemt precizus un
pareizus lémumus.

Konsultanta izveidotas darba grupas vadibas
Sp€jas pasutitajs var novertét, iepazistoties ar:

= zinam par konsultanta sniegumu iepriekS&jos
projektos;

m dokumentaciju un projekta gaita izmantojamajam
kontroles procedidram, kas ietekmé to, ka
konsultants sniedz atbilstoSos pakalpojumus;

m iespéjama projekta vaditaja sniegumu iepriekSéjos
projektos;

m jauna projekta potenciala konsultaciju uznémuma
projektu vadibas un kvalitates kontroles principiem.
Sertifikacija nav obligata, tacu bdtu vélams, lai
uznémuma bitu ieviesta kvalitates vadibas sisteéma
(F13);

®m uzpémuma veselibas un drosibas politiku un zinam
par uznémuma atbilstibu Saja joma noteiktajam
prasibam;

m kartibu, kada projekta potencialais konsultaciju
uznémums veido sazinu ar pasatitaju un informé
par projekta virzibu, tostarp ar $& uznémuma
iekS&jiem un aréjiem planiem, sapulcu planiem,
rékinu sagatavosanas praksi un stridu izSkirSanas
kartibu;

» panakumiem, ko konsultants iepriek$éjos projektos
guvis tehnologiju parneses joma.

Resursu pieejamiba

Ir  svarigi noskaidrot, vai attiecigajam
uznémumam ir pieejami pietiekami finansu lidzekl|i un
pietiekams darbaspéks, lai projektu istenotu ar pienacigu
ripibu un pietiekosi kvalitativi atbilstosi projekta
prasibam. Tas bis atkarigs no ta, cik liela dala uznémuma
pasreizéjo resursu tiks atvéléta projekta TistenoSanai.
Pasttitajam bitu japarbauda, vai konsultantam ir pieejami
pietiekami daudzi darbinieki ar atbilstosu pieredzi
(pastavigi darbinieki vai darbinieki, kuri tiks pienemti
darba saistiba ar konkréto projektu) un vai uznémumam ir
pietiekami finansu lidzekli, lai veiktu tam uzticétos darbus.
Uzpémumam pieejamo finansu lidzeklu apmérs javérté
reali un atbilstos$i projekta vajadzibam; to nedrikst
parspilét, paturot prata, ka konsultacijas ir intelektuali
pakalpojumi.

Par konsultantam pieejamo resursu
pietiekamibu pasdtitajs var parliecinaties, parbaudot:

= kvalificétu specialistu un vaditdju skaitu projekta
darba grupa;

m darbu sadali projekta iesaistito darbinieku starpa
un darba grupas organizaciju, atbildibas jomas un
paklautibu;

= S0 darbinieku saistibu ar citiem uzdevumiem
planota projekta istenosanas laika;

m jaunos norikojumus darbam Ilidziga apméra
projektos, ko vada konsultants;

m uznémuma kreditspéju un to, vai uznémumam ir
atbilstosa profesionalas darbibas civiltiesiskas
atbildibas apdrosinasana;

s to, vai uznémumam ir viegli iegtt papildu resursus,
un to, cik tuvu uznémuma birojs atrodas planotajai
darbu norises vietai.

Vietéjas situacijas parzinasana ari var bt
svariga. Ja darba grupas locekli jau ir stradajusi valsti,
kura projekts tiek istenots, vai vismaz taja pasa regiona,
viniem bls vieglak saprast pasititdja vélmes - Sim
apstaklim pretendentu izvértéSanas procesa varétu
pievérst atbilstoSu uzmanibu. Pienaciga atziniba un
pietiekami liela uzmaniba javelta ari nacionalajiem
uznémumiem, kas veido darba grupas kodolu, jo tas var
sekmét resursu palielinasanu. Turklat Sada pieeja var
palidzét nodrosinat lielaku un ilgtsp&jigaku
socialekonomisko izaugsmi, ka ari vairot palavibu un
uzticéSanos starp nacionalo konsultaciju uzpémumu un
starptautisko konsultaciju uznémumu (vai starptautisko
konsultaciju uznémumu, kuram ir vietéja parstavnieciba).
Dazas jaunattistibas valstis, kurds istenotos projektus
finansé starptautiskas finansésanas iestades, ir ierasts
noradit atseviSkus amatus, kuros ir jaiece| viet&jo
konsultaciju uznémumu darbinieki. Tas tiek darits ar
noliku palidzét vietéjiem darba grupas locekliem,
sadarbojoties ar starptautiska konsultaciju uznémuma
specialistiem, ieglt vajadzigas zinaSanas. Sados projektos
glta pieredze parliecinosi pierada, ka $ada lidzdaliba vairo
vietéjo konsultaciju uzpémumu profesionalds spé€jas.
Ilgaka laika posma Sie nacionalie uzpémumi iegdst
pietiekami plasas zinasanas un praksi, lai spétu sniegt
valstij specializ€tus pakalpojumus, kas savukart sekmé
konsultaciju pakalpojumu nozares attistibu attiecigaja
valsti.

Profesionala étika

Pasititaja un konsultanta savstarpéjas
attiecibas Joti liela nozime ir palavibai un godpratibai. Ja
triks uzticésanas un godpratibas, minétas attiecibas
cietis. Savukart tad, ja starp pasititaju un konsultantu
valdis pilniga uzticésanas un abas puses rikosies
godpratigi, projekta TistenoSana norités raitak, tiks
sasniegts  labaks rezultats un abas puses bls
apmierinatakas. So faktoru - savstarp&jas uzticésanas un
godpratibas - dé&| viens un tas pats pasititajs médz atkal
un atkal noligt vienus un tos pasus konsultantus (vairak
informacijas par FIDIC Etikas vadibas sistéemu sk. F2).



2.3. Atlases kartiba, izmantojot
QBS

Saja iedala Tsuma aprakstita ieteicama atlases
kartiba. Papildu informacijas atradisiet FIDIC ,Konsultantu
atlases pamatnostadnés” (F1) un ,lepirkuma procediras
rokasgramata” (F4).

a) Konsultantu atlase sakas ar to, ka tiek
apzinatas pasititaja vajadzibas un sagatavots projekta
apraksts. Minéto aprakstu var sagatavot pasdtitaja
darbinieki, tresd persona (pieméram, neatkarigs
konsultants) vai konsultants sadarbiba ar pasititaju.
Dazkart pasititajs var véléties sagatavot ari provizorisku
konsultaciju budzetu vai vismaz noteikt budZeta robezas
un informét par to minétos konsultantus.

b) Péc tam pasatitajs uzsak atlases procesu.
Atlase var notikt dazadi.

Vienkarsakajos gadijumos pasititajs atkariba no
projekta Tpatnibam aicina plasaku un/vai saSaurinatu
konsultaciju uzpémumu loku iesniegt kvalifikacijas
aprakstu/sakotnéjas atlases pieteikumu. Pretendentu
sarakstu pasititdjs var sagatavot pats, izmantojot sev
pieejamos uznémumu sarakstus, vai ari sanemt no
asociacijas, kas ir FIDIC biedrs.

Dazkart pasdtitajam ir jau ieprieks atlasitu
uznémumu saraksts, kura apkopoti tie uzpémumi, ar
kuriem pasutitajs ir sekmigi sadarbojies ieprieks. Citos
gadijumos pasutitajs var uzreiz uzrunat tikai vienu
uznémumu (vienigais pretendents). Sis uznémums var bt
,nakamais péc kartas” ieprieks atlasito uzpémumu
saraksta vai ari partneruzpémums, kas palidz&ja
pasdtitajam sagatavot vajadzibu izklastu un projekta
aprakstu. Daudzas valstis QBS tiek plasi izmantota
privataja sektora. Loti bieZi zinosi pasatitdji - gan
privatpersonas, gan uzpémumi - uzreiz VvérSas pie
konsultantiem, par kuru zindSsanam un pieredzi vini ir
parliecinati, un, kopigi noteikusi abpusé&ji pienemamu
pienakumu loku, vienojas par samaksu. Tas nozimé€, ka
pasutitajs konsultantu uztver ka uzticamu padomdevéju
$3a varda vistieSakaja nozimé. Sada pieeja atbilst QBS
principiem. Tatad $ados gadijumos pasititajs, to lidz
galam neapzinoties, faktiski izmanto QBS.

Sados gadijumos pasititajs un konsultants var
uzreiz pariet pie detalizétakas pienakumu formulésanas un
sarunam par pakalpojumu cenu, Sim nolikam izmantojot
pasuatitaja vajadzibu izklastu un projekta aprakstu.

c) Ja izraudzita kvalifikacijas aprakstu metode,
pasutitajs izskata visus sanemtos pieteikumus un
parbauda  pretendentu  kvalifikdciju un  kvalitates
apliecinajumus, lai izraudzitos uznémumus, kuriem llgt
iesniegt detaliz€tu piedavajumu.
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d) Kad pasititéajs ladz iesniegt detalizétu
piedavajumu, galvena uzmaniba btu  japievérs
vElamajiem rezultatiem (iesp&jam, ieguvumiem,
tehniskajam problémam, darba grafikam, dzives cikla
izmaksam, tehnologiju  parnesei, ilgtspé&jai, gala
lietotajiem utt.). Dazreiz ir lietderigi pirms piedavajumu
iesniegSanas sarikot apspriedi, lai parrunatu un izskaidrotu
informaciju, kas noradita aicinajuma iesniegt
piedavajumus, tostarp ari darba uzdevuma noraditas
zinas.

e) Izvértéjot sanemtos piedavajumus, bitu
janem véra darba grupas kvalitate, metodologija,
darbinieku kvalifikacijas atbilstiba pienakumu lokam utt.
Pasdtitajs var izmantot punktu sistému, lai novértétu, cik
labi sapemtie piedavajumi atbilst dazadajam kvalitates
prasibam. Tada gadijuma pasutitajs vélamako konsultantu
izvélas, pamatojoties uz kop€jo kvalitates punktu skaitu.

f) Kad pasatitédjs ir izvéléjies vélamako
konsultantu, kurs ieguvis visaugstako punktu skaitu, vins
satiekas ar So konsultantu, lai precizétu projekta aprakstu,
metodologiju un darba grupas sastavu un saktu sarunas
par pakalpojumu cenu. Sadas sarunas palidz veidot
kolegialas partnerattiecibas starp pasutitaju un
konsultantu un novérst nesaskanas, ricibas dublésanos,
riskus un iesp&jamos parpratumus. Turklat Sada
informacijas precizésana ir noderiga ari treS$am personam,
kuras palidz pusém vienoties.

g) Ja pasititdjs un konsultants nespéj vienoties
par pakalpojumu cenu, pienakumu loku un kvalitati,
pasutitajs var satikties ar otro piemérotako konsultantu un
atkartot informacijas precizéSanas un sarunu posmu. Kad
sarunas ir pabeigtas, pasdtitajs un  veiksmigais
konsultants noslédz ligumu.

h) Ja péc liguma noslégsanas tiek mainits darba
grupas sastavs, pasuatitajs par to ir jainformé un sakotnéja
darba grupa ar pasititaja atlauju jaaizstdj ar citiem
darbiniekiem, kuriem ir lidziga kvalifikacija.

FIDIC mérkis ir ne tikvien iepazistinat
pasatitajus un konsultantus ar QBS sistému, bet arl
piedavat atbilstosas QBS procediras, lai tadéjadi palidzétu
pasititajiem un nodrosinatu taisnigus apstaklus visiem
konsultantiem, nevis atstatu QBS pieméroSanu katra
pasititdja pasa zipa. Saskapa ar QBS principiem visi
atlases kritériji un ari vértéjums, kas konsultantam
pieskirts saistiba ar katru no Siem kritérijiem, ir jadara
zinami publiski.

Vairak informacijas par detaliz€étam QBS
proceddram atradisiet F1.



2.4. Pozitiva saikne starp
pasititaju un konsultantu

Viens no lielakajiem ieguvumiem, ko sniedz
QBS, ir tas, ka jau no atlases procesa sakuma tiek
veicinatas pasuatitaja un konsultanta attiecibas, kuram ir
loti liela nozime. Pasititdjiem ir iesp€ja novértét
konsultanta darbinieku Tpasibas un dotibas, ka ari
konsultaciju uznémuma lietpratibu. Tas samazina
nesaskanu un neveiksmigu partnerattiecibu  risku.
Izmantojot QBS, pasititajs un ta uzticamais padomdevéjs
jau no pasa sakuma darbojas k& komanda. Tas ir viens no
galvenajiem priek$noteikumiem sekmigai projekta
istenosanai.

Katrs projekts ir kaut kada zina unikals un katra
projekta ir savas problémas un izaicinajumi. BiezZi vien,
uzsakot jaunu projektu, pasatitajam ir grati pilniba
novértét, cik sarezgits konkrétais projekts varétu bat un
cik dazadi konsultaciju pakalpojumi varétu bt
nepiecieSami, lai atrastu atbilstosu risindjumu. Izmantojot
Q@QBS, pasititajs un konsultants var kopigi detalizéti
izstradat projekta mérkus un formulét darbibas jomu, ka
ari vienoties par to, kadi pakalpojumi nepieciesami, lai
projektu Tstenotu.

Konsultantam bis jaaizstav pasititaja intereses
ikdienas darfjumos un saskarsmé ar citiem specialistiem,
sabiedribu, darbuznéméjiem, aprikojuma
razotajiem/piegadatajiem un citam personam, kuras
palidz istenot konkréto projektu. Tapéc ir loti svarigi, lai
pasititaja un konsultanta starpa valditu savstarpéja
uzticésanas un ciena un lai pasititajs un konsultants
varétu sava starpa efektivi sazinaties. QBS jau no pasa
sakuma lauj nodibinat labas attiecibas. Pasititdjs daudz
zaudé, ja vipam ar izraudzito konsultantu ir izveidojusas
naidigas attiecibas, kas aizsakusas aizskarosa vai
nepatikama atlases procesa dé].

Pasititaja un konsultanta savstarpéja
vienosanas par pakalpojumu un atlidzibas apjomu, kas
panakta, izmantojot QBS, ir |oti svariga. Pamatojoties uz
S0 vienosanos, projektéSanas gaita var korigét liguma
darbibas jomu un cenu. Sadas korekcijas var but
vajadzigas péc tam, kad sanemtas papildu zinas par
apstakliem projekta istenosanas vieta, ka ari tad, ja tiek
pilnveidots objekta projekts, jo Tpasi tad, ja samaksa par
konsultaciju pakalpojumiem noteikta, pamatojoties uz
vienibas cenu (sk. 5. iedalu).

2.5. Gadijumi, kuros ir ipasi
lietderigi izmantot QBS

QBS ir lietderigi izmantot visdazadakajos
projektos - gan sarezgitos, gan vienkarsos; gan lielos,
gan mazos; gan vietéjos, gan starptautiskos. Ja QBS
netiek izmantota visos projektos, FIDIC iesaka So metodi
ka vienigo iesp&jamo izmantot vismaz tajos projektos,
kuriem ir multiplikatora efekts, proti, loti sarezgitos
projektos vai projektos, kuru nesekmiga Tstenosana raditu
nopietnas sekas, un projektos, kuros visi pretendenti ir
nacionalie konsultaciju uznémumi, ka paskaidrots turpmak
(vairak par multiplikatora efektu F1 1. papildinajuma).

FIDIC uzsver, ka atlasi, pamatojoties uz cenu,
t.i., konsultantu atlasi, pamatojoties tikai uz So
konsultantu sniegto pakalpojumu cenu, konsultaciju
pakalpojumu gadijuma noteikti nav ieteicams lietot.

QBS ir Tpasi lietderigi izmantot $ados gadijumos:

a) sarezgitu vai Tpasi specifisku projektu
gadijuma, attieciba uz kuriem ir grati formulét precizu
darba uzdevumu un noteikt konsultanta pienakumus un
saistiba ar kuriem pasatitdajs no konsultanta sagaida
inovativu risinajumu (pieméram, valsts meéroga
ekonomiskie pétijumi, daudznozaru prieksizpéte, sarezgitu
vai bistamu objektu projektésana, pilsétvides generalplana
sagatavosana, finansu sektora reformas);

b) tadu projektu gadijuma, kuriem ir liela
pakartota ietekme un kuru istenoSanai ir svarigi piesaistit
vislabakos specialistus (piemé&ram, btisku infrastruktiras
objektu istenojamibas izpéte un inZeniertehniska projekta
sagatavosana, valsts nozimes politikas pétijumi, lielu
valsts iestazu vadibas sistémas izpéte), un

c) tadu projektu gadijuma, ko iesp&jams istenot
loti atskirigi - tik atskirigi, ka konsultantu piedavajumi
visdrizak  nebls salidzinami  (pieméram, vadibas
konsultacijas vai nozares un politikas izpéte, kur
pakalpojumu vértiba un izdevigums ir atkarigi no ta, cik
kvalitativi veikta attieciga analize).

Tatad QBS vislietderigak izmantot projektos,
kuriem piemit viena no $adam iezimém:

= projekta neveiksmes gadijuma sekas ir
katastrofalas;

projekta Istenosana ir loti sarezdita;

projekts rada lielu multiplikatora efektu;

projektam ir liela pakartota ietekme;

projekts ir unikals un to grdti salidzinat ar citiem;
uzdevumu veik$anai vajadziga specializacija;
konsultantu atlasé piedalas tikai nacionalie
uznémumi.

11



3.1. Sabiedribas labklajiba

=  Kvalitativaka un maksimali izdeviga celtnieciba Jauj
uzlabot visu sabiedribas locek]u dzives kvalitati (2).

= Izmantojot QBS, iesp&jams nodrosinat vislabako
attiecibu starp projekta vértibu un investicijam uz vienu
nodoklu maksataju, retak javeic labosanas darbi un
samazinas iespéja, ka projektu neizdosies sekmigi Istenot.
Tas nozimé, ka QBS izmantosana sabiedribai ir izdevigaka
visad projekta dzives cikla.

m Izmantojot QBS, ir iespéjams pielagoties jauniem
socialajiem faktoriem un problémam (5).

»  QBS lauj inZenierkonsultaciju nozares uznémumiem
un specialistiem palielinat resursus un paplasinat
zinasanas, kas savukart labvéligi ietekmé visas valsts
ekonomiku. Neviena valsts pasaulé nav sp€jusi attistities,
kamér Saja valsti nav attistijusas inzeniertehniskas
zinasanas un prasmes (9).

m  QBS veicina inovaciju, kas savukart vairo publiskas
infrastruktiras objektu izdevigumu (9).

= Izmantojot QBS, liela uzmaniba tiek veltita objektu
dzives cikla pilnveidosanai. Tadéjadi QBS veicina efektivu
un ilgtsp&jigu resursu izmantoSanu, kas ir izdeviga visai
cilvécei (2).

3.2. Pasutitaji

m Pieradijies, ka QBS nodrosina vislabako projekta
cenas un vértibas attiecibu, vertéjot visu projekta dzives
ciklu. Tatad QBS nodrosSina e projekta rentabilitati (2,5).

m Pasititaji, kuri regulari izmanto QBS, var bt
parliecinati par to, ka vinus apkalpos prasmigi
inzenierkonsultaciju nozares specialisti, kuriem bis
pieejami pietiekami resursi, lai sniegtu atbilstoSos
pakalpojumus (2).

m QBS rosina  konsultantus nodrosinat  pilnu
pakalpojumu klastu, tapéc ar projekta TstenoSanu
saistitais risks ir mazaks, bet pasatitaja ienakumi -
maksimali lieli. P&tijumos konsekventi pieradits, ka
izsmelosa un saskanota dokumentacija lauj
darbuznéméjiem samazinat riska cenu. Turklat samazinas
iespéja, ka projekta istenoSanas gaita tiks atklatas
novirzes vai bis javeic grozijumi (5).

m QBS var izmantot visas konsultaciju pakalpojumu
iepirkuma procediras - ta ir piemérota gan tradicionalajai
iepirkuma kartibai (projekté-piedava-biveé) un sadarbibas
modelim ,Projekté un bdvé” (visas ta izpausmés), gan
publiskas un privatas partneribas projektiem, aliansém un
sadarbibas llgumiem.

» Izmantojot QBS, inZeniertehniskas projektésanas
izmaksas netiek vértétas skirti no to konteksta, jo
VvértéSanas gaita tiek nemtas véra ari projekta dzives cikla
izmaksas. Ja izmaksas ir ieklauti ari bdvniecibas,
ekspluatacijas un uzturéSanas izdevumi, projektéSanas
izmaksas parasti veido tikai no 1% lidz 2% procentiem no
projekta kopé&jam dzives cikla izmaksam. Kvalitativs
projekts, ko izstradajis konsultants, kura kvalifikacija
vislabak atbilst konkréta projekta vajadzibam, kopuma
nodroSinas vislabdko cenas un vértibas attiecibu un laus
pasatitajam ietaupit lidzeklus, kas daudzkart parsniedz
projekta sagatavosanas izmaksas (2).

= Ja pasutitajs izmanto @BS, nav nekadas vajadzibas
daudziem konsultantiem sagatavot dargus, detalizétus
piedavajumus, kas var ievérojami palielindt konsultaciju
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pakalpojumu pieskaitamas un kopé&jas izmaksas un kuru
izskatisanai un izvértéSanai darbiniekiem bltu jatéré
daudz vértiga darba laika.

m Pieradijies, ka, konsultantu atlasei izmantojot QBS,
ir iespé€jams samazinat lidzek|u partérina gadijumu skaitu.
Tam valsts iestadém, kas A/I pakalpojumu iepirkumos
izmanto QBS, ir daudz vieglak kontrolét celtniecibas
izmaksas neka tam, kas izmanto citas iepirkuma metodes.
Nozimiga pétijuma Amerikas Savienotajas Valstis
konstatéts, ka, izmantojot QBS, bitiski samazinas
celtniecibas izmaksas (3%, salidzinot ar 10%) un
celtniecibas darbu kavéjumi (8,7%, salidzinot ar 10%)
(5).

m Ja pasiatitaji izmanto @QBS, konsultantu atlase ir
taisnigs un racionals process. Tas mudina konsultantus
pretendét uz tadiem projektiem, kuru TstenoSanai vinu
zinasanas un pieredze ir ipasi piemérotas. ,Taisnigam un
caurredzamam” iepirkumu procesam ,batu japalidz
ierobeZot konsultantu centienus ieglt prieksrocibas un
atvieglojumus, ietekméjot uznémumu vecakas
amatpersonas un vélétas valsts amatpersonas” (2).

n Cie$a sadarbiba, kas izveidojas starp pasttitaju un
konsultantu, ja tiek izmantota QBS, palidz zinosam
pasdtitdjam  papildindt savas zinasanas (palielinat
resursus), jo vinam ir pieejamas kvalificéta konsultanta
zindSanas un pieredze un vipa darbiniekiem ir iesp&ja
sadarboties ar specialistiem (5).

s Ja tiek izmantota @QBS, konsultanti var bt
parliecinati par to, ka samaksa atbildis sniegto
pakalpojumu lokam, wun attiecigi vairak uzmanibas
pievérst nevis pienakumu loka un atlidzibas samérosanai,
bet gan tam, kadi risinajumi konkrétajam projektam bdtu
vispiemérotakie.

» Konsultanti, kas izraudziti, izmantojot QBS, biezak
piedava inovativus risinajumus, jo vini velta vairak laika
alternativu mekl€jumiem.

» Konsultanti, kas izraudziti, izmantojot QBS, biezak
ievéro jaunus socialos faktorus un problémas (5).

m Izmantojot QBS, pasutitajs var sasniegt teicamu
rezultatu un sanemt pozitivas atsauksmes.

= QBS lauj sanemt  vislabakos iespéjamos
konsultaciju pakalpojumus, kas vVélak celtniecibas un
ekspluatacijas gaita sniedz lielas priekSrocibas, kuru
vértiba daudzkart parsniedz ar konsultaciju
pakalpojumiem saistitas papildizmaksas.

3.3. Konsultanti

s Konsultantiem, kas izraudziti, izmantojot QBS, ir
vieglak izstradat un piedavat sekmigai projektu
istenosanai vajadzigo pakalpojumu loku (2).

m  QBS lauj konsultantiem pievérsties projektiem, kas
atbilst vinu pieredzei un zinasanam.

s Konsultanti, kas izraudziti, izmantojot @BS, var bit
parliecinataki  par  to, ka sanems  sniegtajiem
pakalpojumiem atbilstosu samaksu, kas laus nodrosinat
arl  konsultaciju uzpémuma darbinieku nepartrauktu
profesionalo izaugsmi. Tadéjadi gan lieli, gan mazi
uznémumi attistitajds un jaunattistibas valstis var
palielinat uznémuma resursus.



= Izmantojot QBS, tiek atalgota izciliba, tapéc sada
atlases kartiba palidz novérst pakalpojumu klasta/izmaksu
samazinasanu.

m Pareizi un pilnvértigi izmantojot QBS procediru,
katra konsultanta piedavajums tiek pienacigi izvértéts. Tas
palidz mazinat aizdomas, ka konsultants varétu bt
izraudzits neobjektivi.

m  QBS lauj konsultantiem sadarboties ar pasatitajiem
un iesp&jamajiem pasdtitajiem, lai raditu pievienoto
vértibu, piedavajot atbilstosu pieredzi, zindSanas un
izpratni par vietéjiem apstakliem (2).

= QBS jau no piedavajumu iesniegsanas briza lauj
aizsargat intelektualo ipasumu (5).

= QBS var bit izdeviga vietéjiem uznémumiem, jo Sis
atlases procedlras gaita zinasanam par vietéjiem
apstakliem tiek pievérsta atbilstoSa uzmaniba ka vienam
no atlases kritérijiem.

m Izmantojot QBS, ir vieglak noteikt pasatitaja
vajadzibam atbilstosu konsultanta kvalifikaciju un iezimes,
tapéc iepirkuma procedira var piedalities ari vieté€jie
uznémumi un nelieli, specializéti konsultaciju pakalpojumu
sniedzé&ji.

= Izmantojot QBS, var sasniegt teicamu rezultatu un
konsultants var sanemt pozitivas atsauksmes (5).

Ir mulkigi maksat parak daudz, tacu vél mulkigdk ir maksat parak maz. Ja maksgjat par daudz, Jis zaudéjat kadu naudas
summu, tas ari viss. Tacu ja maksajat par maz, Jds reizém zaud&jat visu, jo iegaddata manta nespéj pildit savu uzdevumu.
Ekonomikas likumi nejauj iegat ko vertigu par leétu naudu. Ja pienemat vislétako piedavajumu, Jums jarékinas ar risku, kuru
uzpematies, un ja o uzpematies, tad Jums acimredzot ir pietiekami daudz naudas, lai maksatu par ko labaku.” Anglu makslas
kritikis un socialais domatajs DZons Raskins (John Ruskin) (1819.-1900.)
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Neatkarigos pétijumos pieradits, ka atlase,
pamatojoties uz pakalpojumu cenu ka vienu no
kritérijiem, nesniedz tik labus rezultatus k& QBS. Sadas
atlases metodes faktiski samazina pasatitaju iespéjas
sanemt atbilstoSas kvalitates pakalpojumus un labakos
resursus. Ja atlase tiek veikta, pamatojoties tikai uz
pakalpojumu cenu (Cost Based Selection, CBS) vai
pamatojoties uz kvalifikaciju un cenu (Quality and Cost
Based  Selection, QCBS), sanemtie konsultaciju
pakalpojumi lielakaja dala gadijumu nav izdevigakie un
pilniba neatbilst projekta mérkiem. Turklat, ja atlase tiek
veikta, pamatojoties uz pakalpojumu cenu, konsultanti no
dazadam valstim ar daZadu pieredzi, zindSsanam un
kvalifikaciju nav motivéti sadarboties, lai sniegtu
pasutitajam kvalitativakus pakalpojumus.

Iespéjams, ka atlase, pamatojoties uz
pakalpojumu cenu, sakotngji lauj ietaupit, tacu ilgtermina
ta neapSaubami negativi ietekmé projekta kvalitati un
kop€&jo buvniecibas un/vai projekta ekspluatacijas laiku un
izmaksas. Projekta sekmiga darbiba, kas izriet no
veiksmigiem projektéSanas risinajumiem, noteikti atsver
sakotnéjas projektésanas izmaksas.

Turpmak noraditi trikumi, ko var izraisit atlase,
pamatojoties uz pakalpojumu cenu.

4.1. Zemaka projekta vertiba

Kvalitate ir vissvarigakais projekta mérkis.
Konsultaciju pakalpojumu kvalitate ir atkariga no ta, vai
pakalpojumu sniegSanai atvéléts pietiekami daudz laika,
un no ta, vai projekta istenoSana iesaistitie specialisti ir
atbilstosi  kvalificéti, lai izvértétu visus alternativos
risingjumus, tostarp So risindjumu tehnisko, finansialo,
vides un socidlo ietekmi, sakot ar alternativiem skicu
projektiem un beidzot ar projekta detalu risinajumiem.
Konsultantu atlase, pamatojoties uz pakalpojumu cenu,
parasti nozimé to, ka konsultants sanem parak mazu
samaksu, lai sniegtie pakalpojumi varétu bat kvalitativi.
Tatad atlase, pamatojoties wuz pakalpojumu cenu,
samazina kopé&jo projekta vértibu.

4.2. Sauraks pakalpojumu klasts
un sliktaka pakalpojumu kvalitate

Dazi konsultanti, sanemot cenu pieprasijumu un
iesniedzot attiecigo piedavajumi, var piedavat zemakas
cenas. Tomér zemakas cenas vienmér nozimé ari sauraku
pakalpojumu klastu un/vai zemaku pakalpojumu kvalitati
un mazaku darba razibu. Ja konsultanti tiek izraudziti,
pamatojoties uz pakalpojumu cenu, un viniem tiek
piedavata neadekvata  samaksa par  shiegtajiem
pakalpojumiem, pasatitdjam sniegto pakalpojumu klasts
visdrizak saruks, pieméram:

= inovaciju trikums - ierasti
tehniskie/vadibas/projekta istenosanas risinajumi;

m konservativa projektéSana (un attiecigi augstakas
celtniecibas izmaksas);

= nepietiekama dokumentacija (tehniska
dokumentacija un ligumu dokumenti);
= nevérigaka attieksme pret alternativiem

risinajumiem;

m mazak parbaudes un kvalitdtes nodrosinasanas
pasakumu;

m mazak izpétes pirms projektéSanas un attiecigi
lielaks izmaksu risks;

m biezaki patentétu dizaina un  konstrukcijas
risinajumu un uz objekta darbibas efektivitati
balstitu risindjumu izmantoSanas gadijumi;
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m dazu pakalpojumu nodosana  arpakalpojumu
sniedz&jiem - nepieredz&jusiem
uznémumiem/darbiniekiem -, lai samazinatu
izmaksas;

= |oti maza vériba pret dzives cikla izmaksam;

= mazaki ieguldijumi tehnologiju attistibda un
profesionalaja izaugsmé, kas attiecigi samazina
darba razigumu.

Pasttitajiem bltu japarbauda konsultantu
sniegtie pakalpojumi un japarliecinds par to, ka Sos
pakalpojumus sniedz kvalificéti specialisti. Zemaka
kvalitate un zemaks pakalpojumu limenis nozimé to, ka
pasititajam bls jamaksa par $o pakalpojumu iegadi vélak
projekta istenoSanas gaita.

4.3. Zaudetas izaugsmes iespéjas

Atlase, pamatojoties uz pakalpojumu cenu,
ierobezZos konsultaciju uznémumu darbinieku
nepartrauktas profesionalas attistibas un resursu
palielinasanas iespéjas. Zinasanu un darbaspéka trikuma
dé| esoSajiem uzpémumu darbiniekiem bls jauzpemas
nesamérigi liels pienakumu slogs. Tas savukart kavés $o
darbinieku profesionalo attistibu - darbiniekiem triks laika
attistibai un macibam, kas nepiecieSamas, lai sekotu
jaunakajam tendencém un iepazitu jaunakas tehnologijas.
Visbeidzot Sados apstéklos pargurusie un motivaciju
zaudéjusie  darbinieki  visdrizak nespés sagatavot
kvalitativus projektus un sniegt citus konsultaciju
pakalpojumus.

Konsultantu atlase, pamatojoties uz
pakalpojumu cenu, negativi ietekmé ari pasuatitaja darba
razigumu. Ja konsultaciju pakalpojumus  sniedz
konsultants, kuram trikst zindSanu un pieredzes,
pastitdjam S$ada konsultanta darbiba ir daudz rdpigak
japarrauga un javada.

4.4, Lielakas celtniecibas un
ekspluatacijas izmaksas

Praksé pieradijies, ka jaunako tehnologisko
sasniegumu un inovativu risindjumu izmantoSana palidz
samazinat projekta celtniecibas un ekspluatacijas
izmaksas. Turpretim tad, ja pasQtitdji censas ietaupit,
noligstot konsultantus par zemaku samaksu, kopé&jas
projekta izmaksas parasti ir augstakas.

4.5. Terminu pagarinasana
celtniecibas posma

Bitiskakie iemesli, kuru dé&| netiek ievéroti
celtniecibas darbu termini, ir projekta nepilnibas un
piemérotas dokumentacijas trukums. Turklat mazak
kvalificétiem konsultantiem trikst pieredzes un iemanu,
lai noveérstu problemas, kas saistitas ar projekta
nepiemérotibu.

4.6. Iespé&jamie riski un
zaudejumi

Gadijumos, kad konsultanti tiek izraudziti,
pamatojoties uz pakalpojurpu cenu, var ciest visu
iesaistito personu intereses. Sadas atlases d&] neveiksmi
var piedzivot |oti svarigi projekti un tas var radit |oti
nopietnus zaud&jumus veselibas, vides, finansu un
socialaja joma.



Ja konsultantu noligsanai tiek izmatota QBS,
vélamako konsultaciju uznémumu/konsultantu darba
grupu izraugas, pamatojoties uz salidzinosiem kritérijiem,
un tas notiek, pirms panakta galigéa vienoSanas par
pakalpojumu loku un samaksu. Tadéjadi pasuatitajs un
konsultants var savstarp&ji vienoties par piemérotu
konsultanta sniedzamo pakalpojumu loku. BieZi vien tiek
nepamatoti uzskatits, ka $ada pieeja faktiski lauj
konsultantam pasam sev ,izrakstit algas ceku”. Ta,
protams, nav, tafu pasititajs tieSam var nezinat, vai
piedavata samaksa ir atbilstosa. Saja iedalda Tisuma
aprakstiti taisnigas un atbilstoSas samaksas noteikSanas
principi (sk. arT 2 un 5).

a) Lielu un sarezditu projektu gadijuma
pasatitajam un izraudzitajam konsultantam bdtu kopigi
japrecizé sniedzamo pakalpojumu loks un vienlaikus
jasagatavo aptuvenas atalgojuma apléses. Ta pasititajam
bltu vieglak izprast kopsakaribu starp tadiem faktoriem
ka konsultanta pienakumu neizpildes risks, pienakumu
loka paplasindsanas un samaksa par pakalpojumiem.
Turklat abas puses var atri vienoties par to, kas ir noteikti
vajadzigs sekmigai projekta istenosanai, un kas - jauki
papildu elementi, kas batu vélami, bet nav obligati.

b) Lielu, tehniski sarezgitu vai ilgtermina
projektu gadijuma ir svarigi, lai pasdtitajs parzinatu
projekta specifiskas vajadzibas. Ja pasdtitajam nav
pietiekami kompetentu darbinieku, FIDIC silti iesaka noligt
neatkarigu konsultantu, kas parstavétu pasatitaju
konsultantu noligSanas procesa un bltu pasatitaja
uzticamais padomdevéjs. Ir svarigi, lai minétais
neatkarigais konsultants parzinatu konkréto jomu un
ievérotu neitralitati, vienadi izturoties gan pret pasatitaju,
gan pret konsultantu.

c) Sarezgitu projektu gadijuma projekta
risin@jums un attiecigi ari konsultaciju pakalpojumu
galigais apmérs projekta sakuma nav zinami. Tados
gadijumos biezi vien ir lietderigi vienoties par pakapenisku
atalgojuma samaksu. Ari Saja zind pusém var palidzét
neatkarigs, objektivs konsultants.

d) Viens no galvenajiem jautajumiem pasatitaja
un konsultanta sarunas ir projektésanas riska dalisana
starp pasititdju un konsultantu. Starp risku, ko
konsultants uzpemas, un samaksu, par kuru puses
vienojas, bitu jabut visparatzitai kopsakaribai.

e) Sarunu gaitd abam pusém bdtu jasagatavo
maksajumu un uzdevumu izpildes grafiks un javienojas
par to.

f) P&c tam, kad puses ir noteikusas pienakumu
loku, sagatavojusas grafiku, defingjusas veicamos
uzdevumus, izstradajusas sazinas planu un vienojusas par
projekta darba grupas sastavu, noteikt cenu un samaksas
veidu ir diezgan vienkarsi. Lai noteiktu pakalpojumu cenu,
puses var izmantot jebkuru no vairakiem iesp&jamajiem
modeliem, proti:

i. samaksu par stundu saskapa@ ar abpus€ji
pienemamu likmi. Minétas likmes var bt tas pasas, kas

izmantotas iepriek$éjos projektos, vai ari tas var bt
noteiktas vietéjos tiesibu aktos. Likmes var noteikt ari
pasititajs vai kvalificéta treSa puse. Sadu praksi ievéro
daudzas FIDIC dalibvalstis;

ii. samaksu, kas ir zinama procentudla dala no
celtniecibas izmaksam. So panémienu parasti izmanto
celtniecibas projektos. Procentualas dalas apméri var bt
dazadi atkariba no projekta veida un sareZditibas, ka ari
no ta, cik lielu risku un cik plasus pienakumus konsultants
uznémies. Daudzas nacionalas un redionalas arhitektu un
inZenieru asociacijas ir sagatavojusas ipasus sarakstus,
kuros atkariba no sniedzamo pakalpojumu limena noradits
atbilstoss procentualas dalas apmeérs;

iii. samaksu, pamatojoties uz izmaksam (cost)
vai izmaksam ar uzcenojumu (cost plus). Dazu lielu
pasititaju, parasti valsts, starptautisko iestazu vai banku,
gadijuma puses vienojas par stundas tarifa likmi, kas
aprékinata, pamatojoties uz darbaspéka izmaksam (bruto
darba algas izmaksam), tieSajam projekta izmaksam
(pieméram, komandé&jumu, dokumentacijas kopésanas,
automasinu ires, gaisa kravu parvadajumu u. c.
izmaksam) un pienemamiem vai parbauditiem papildu
izdevumiem, pieméram, biroja Tres maksu, administrativa
personala darba algam, reklamas izmaksam, biroja iekartu
tehnisko apkopi utt. Izmantojot ,izmaksu” pieeju,
samériga pelpa, tostarp atbilstoSs uznémumu iendkuma
nodoklis, ir ieklauts likmé, bet izmantojot pieeju ,izmaksas
ar uzcenojumu” pelnu, tostarp uznémumu ienakuma
nodokli, pieskaita konsultanta izdevumiem. Sis metodes
parasti ir saistitas ar pasatitdja veiktu reviziju. Tas ir
laikietilpigs, invazivs un dargs process, tapéc minétos
panémienus labak izmantot lielu projektu gadijuma. Sadu
pieeju izmanto daudzi pasutitaji visa pasaulé, tostarp ari
Apvienotas Karalistes, Australijas, Jagnzélandes,
Savienoto Valstu un Kanadas valsts iestades. Sadu praksi
ievéro aril vairakas starptautiskas finansu institdcijas,
pieméram, Pasaules Banka, Azijas Attistibas  banka,
Afrikas Attistibas banka un citi lidzek|u devéji. So iestazu
tipveida aicin@jumam iesniegt piedavajumus (Standard
Request for Proposal, SRFP) ir pievienots pielikums, kura
detalizéti iztirzajamas personala atlidzibas likmes,
pamatojoties uz pamatalgas apméru, socialajam
iemaksam, papildu izdevumiem, maksu par
pakalpojumiem vai projektu un piemaksu par darbu arpus
galvena biroja/arvalstis;

iv. fiks&tu maksu. Sis pieejas pamata ir projekta
gaita veicamo uzdevumu vértiba. Pasdtitdjs un
konsultants vienojas par projekta gaita veicamajiem
uzdevumiem un to, ka Sie uzdevumi bltu javeic, un péc
tam kopigi izvértg, cik svarigi Sie uzdevumi ir pasatitajam.
Dazreiz puses vienojas par to, ka konsultantam
izmaksajama prémija, ja vins konkréto uzdevumu paveicis
atrak vai kvalitativak, neka iesakuma planots. Turpretim
tad, ja projekta TistenoSana saistita ar daudziem
nezinamajiem, fikséto maksu var uzskatit par noteiktu
robezu, kuru sasniedzot, pasQtitdjs un konsultants
atskatds uz paveikto un izlemj, vai turpinat projekta
istenoSanu. Attieciba uz visiem minétajiem samaksas
modeliem neatkarigi izmaksu konsultanti var noradit
tirgus diktéto atalgojuma procentu un likmju diapazonu;
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y v. dalisanos ietaupita kapitala izmantosana.
Sada pieeja izmantota daZos energétikas un vides
projektos, kur konsultanta atalgojums maksats no
lidzekliem, ko izdevies ietaupit, samazinoties enerdijas
izmaksam, soda naudam par piesarpojumu vai
piesarnojuma nodokliem, vai siltumnicefekta gazu emisijas
kvotam. Dazkart So pieeju apvieno ar kadu no ieprieks
minétajiem cenas un atalgojuma noteikSanas modeliem
vai izmanto ka minéto modeju papildinajumu. Sadu praksi
biezi  izmanto, lai atalgotu darbuznéméjus un
konsultantus, ar kuriem noslégts privatas un publiskas
partneribas un projektésanas un bivniecibas ligumi.

Dazi pastitaji var sagatavot aptuvenu aplési
par to, kadas izmaksas varétu radit projekta iesaistamo
specialistu algosana, un izmantot Sis apléses sarunas ar
vEélamako konsultantu. Vairak informacijas par So procesu
atradisiet ASV Federalo iepirkumu noteikumos (9).

Apgalvojums, ka @BS lauj konsultantiem pilnigi
brivi noteikt pakalpojumu maksu, nav patiess. QBS
procesa kodols ir pardomatas un cienpilnas attiecibas
starp konsultantu un pasatitaju un savstarpéja vienosanas
par to, ka samaksai bltu jabdt taisnigai un tai batu

jaatbilst gan sniegto pakalpojumu klastam un kvalitatei,
gan tirgus noteikumiem. Maksu par konsultanta
pakalpojumiem nedrikstétu noteikt mehaniski, un Sim
procesam bdtu jablt skaidram un saprotamam, lai
neviena no pusém nejustos atstata nezipa.

Ir vérts atgadinat, ka daudzi pasuatitaji (valsts
un privataja sektora) ir piedzivojusi lieldkas neskaidribas
un nesaskanas, izmantojot wuz pakalpojumu cenu
pamatotas konsultantu atlases metodes, nevis QBS. Tapéc
pedéja laika Q@QBS pasititaju grupu vidd atkal kluvusi
popularaka. Par to liecina dokuments ,Labaka prakse
profesionalu konsultantu atlases joma” (2) un nesena
Kvebekas (Kanada) valdibas politikas maina, kuras mérkis
ir profesionalu projektésanas pakalpojumu iepirkumos
biezak un plasak izmantot QBS.

Projekta mérku un veicamo uzdevumu
precizéSanas gaitd FIDIC iesaka abam pusém pievérst
uzmanibu projekta dzives cikla izmaksam. Idealais
projekta iznadkums atbilst prasibam un vajadzibam un ir
gana ilgtspé€jigs, lai saglabatos visu projekta dzives ciklu.
Dzives cikla izmaksas un ilgtspéja ir jebkura QBS procesa
pamatkomponenti.

Konsultanti loti bieZi sddzas par
nekompetentiem pasititaju parstavjiem, kuri konsultaciju
pakalpojumu sniedz&jus censas noligt tiesi tapat ka precu
piegadatajus, blvdarbu veicéjus vai tadu pakalpojumu
sniedz&jus, kas nav konsultaciju pakalpojumi. Saja iedala
Tsuma izskaidrotas atsSkiribas starp precu/blvdarbu/citu
pakalpojumu un konsultaciju pakalpojumu iepirkumiem.

Pre¢u vai bivdarbu iepirkuma gadijuma
(tradicionalos iepirkuma ligumos) pasatitaja vajadzibu vai
problému risinajums  (proti, darba apjoms un
nepiecieSama kvalitate) parasti ir jau ieprieks definéts un
noradits. Tapéc blvniecibas darbuzpéméju vai
aprikojuma/materialu piegadataju ir lietderigi izvéléties,
pamatojoties uz cenu, protams, ar nosacijumu, ka ir
izpilditi arT galvenie kvalitates kritériji attieciba uz
kvalifikaciju, ieprieks€jo sniegumu, politiku veselibas un
drosibas joma, étikas principiem, kvalitates nodrosinasanu
utt. Turpretim konsultaciju pakalpojumu iepirkumos
risindjums vél nav atrasts. Sajos gadijumos pasatitdjam ir
konkréta vajadziba vai probléma, un, iesp&jams, vins
sagatavojis Tsu darbibas lauka aprakstu. Konsultants,
veicot savus pienakumus, proti, sniedzot intelektualos
pakalpojumus, atradis pasdtitdja problémas risinajumu
veicama darba apjoma, kvalitates un izmaksu zina.
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Pabeigta projekta pievienota vértiba bis atkariga no ta,
cik kompetenti un radosi konsultants, kur$ noligts
konsultaciju pakalpojumu sniegSanai, veiks savus
pienakumus. TieSi ST pievienota vértiba atSkir projekta
cenu no ta kopé&jas vértibas, ko nosaka, nemot véra visu
projekta dzives ciklu.

BieZi vien darbuznéméjs, izmantojot atjautigus
celtniecibas panémienus, sp€j samazinat projekta
izmaksas, taCu Sis ietaupljums  atklasies  tikai
konkursa/iepirkuma gaita. Lai gan konsultants, izmantojot
novatoriskus  projektéSanas  risinajumus, samazinas
projekta izmaksas un radis pievienoto vértibu, konsultantu
atlases gaita, pamatojoties tikai uz cenu, to nav iespéjams
noteikt. Ietaupijums drizak rodas konsultanta prasmju un
pieredzes d€]. Turpretim nekvalitativu un/vai steiga veiktu
projektéSanas darbu dé] (ta parasti notiek tad, ja
konsultaciju pakalpojumi tiek uztverti ka preces, kuram ir
noteikta cena) kopé&jas projekta izmaksas pieaug, bet
vértiba - samazinas.

Kompetenti pasititaji zina, kadas ir atskiribas
starp preCu piegadatajiem/blvdarbu  veic&jiem un
konsultaciju pakalpojumu sniedz&jiem.



7.1. Ligums

FIDIC iesaka profesionalo pakalpojumu
sniedz&éju noligSanai izmantot tipveida ligumus. VElama
liguma forma ir FIDIC Pasititdja/Konsultanta tipveida
pakalpojumu ligums jeb t.s. Baltéd gramata (F3). FIDIC
tipveida liguma vieta var izmantot ari citus
standartligumus, kuros ieklauti objektivi darba nosacijumi.

7.2. Zinoss pasiititajs

FIDIC ir cieSi apnémusies popularizét uzskatu,
ka konsultaciju pakalpojumu pasuatitajiem bdtu japarzina
ne tikai konkréta projekta tehniskie aspekti, bet ari
atbilstosakie konsultantu atlases mehanismi. Lai projekta
istenoSana noritétu veiksmigi, ka ari bGtu pasGtitdja un
galalietotaja interesés, pasititdjam un konsultantam ir
jabat kopigam redz€jumam par projekta meérkiem un
virzibu (F12).

ZinoSs pasititajs:

m ir pietiekami kompetents tehniska zina, lai
formulétu un izskaidrotu savu redz€jumu par
projekta mérkiem un virzibu;

m saistibd ar projektu TistenoSanu sp&j novértét
konsultantu prasmes, izmantojot pienacigu atlases
procesu;

m izprot projekta TistenoSanai nepiecieSamas darba
metodes;

m apzinas, cik liela nozime ir taisnigiem un
neapgratinosiem darba nosacijumiem un
sapratigiem atbildibas ierobezojumiem;

m saprot, ar kadiem riskiem jarékinas projekta
istenosanas gaita, un ir gatavs veikt atbilstosus
riska vadibas pasakumus;

m zina, cik svarigi ir atvélét pietiekami daudz laika
dokumentacijas iesniegsanai un projekta posmu
apstiprinasanai;

= saprot, cik  svarigi ir noteikt precizus,
neparprotamus samaksas noteikumus un
apstiprinasanas metodologiju; apzinas, cik negativi
konsultaciju pakalpojumus ietekmé saistibraksti,
garantijas un ieturé&jumi;

m saprot, ka starp konsultantu un darbuznéméju ir
batiska atskiriba;

m saprot, cik svarigi ir precizi definét konsultanta
sniedzamo pakalpojumu klastu;

m saprot, cik svarigi ir atbalstit un saglabat spécigu
un plaukstosu inZenierkonsultaciju nozari.

7.3. Caurredzamiba

Visu projekta TstenoSana iesaistito personu
interesés FIDIC iesaka rupéties par to, lai konsultantu
atlase bltu maksimali caurredzams process. Lai veicinatu
Sa procesa caurredzamibu, FIDIC iesaka jau ieprieks
skaidri noteikt katra uzdevuma izpildei nepiecieSamo
darba apjomu, skaidri formulét projekta kvalitates
standartus un tos stingri ievérot un rapéties par taisnigu
un visam iesaistitajam personam saprotamu riska sadali.
Lidz ar aicinajumu iesniegt piedavajumus vai vismaz pirms
piedavajumu iesniegSanas termina ieteicams publiskot
papildu informaciju par vértéSanas sistému, tostarp par
dazadu kritériju vértibu kopvértéjuma. Turklat vélams, lai
konsultantiem, kuri ir iesniegusi piedavajumus, péc
atlases beigam batu tiesibas atklati iegut informaciju par
notikuso atlasi un tas iznakumu.

FIDIC iesaka atlases komisija pulcinat
specialistus, kuriem ir nepiecieSamas iemanas un
pietiekami daudz patstavibas, lai piepemtu taisnigu un
pareizu lémumu.

7.4. Etikas vadibas sistéma

FIDIC iesaka konsultaciju uznémumiem ieviest
étikas vadibas sistému, piemé&ram, FIDIC Etikas vadibas
sistému (F2), bet pasatitajiem npemt So politiku véra
konsultantu atlases procesa. Veélams, lai FIDIC étikas
vadibas principi tiktu ieviesti arl pasititdju uznémumos.
Praksé pieradijies, ka uznémé&jdarbibas étikas trukums
pashtitaju uznémumos kaité pasiem pasatitajiem, jo
kvalitativu konsultaciju pakalpojumu sniedzéji izvélas
nepiedalities So uznémumu rikotajos konkursos.

7.5. Godiga konkurence

Sabiedribas interesés FIDIC iesaka darit visu,
lai, konsultaciju uznémumiem sacenSoties par iesp&ju
sniegt konsultaciju pakalpojumus, visiem uzpémumiem
bdtu lidzvértigi konkurences apstakli un lai konkurences
process bitu caurredzams. Turklat visos projektos, kuros
ar neatkarigiem konsultéciju uzpémumiem konkuré
sabiedribas finansétas organizacijas, pieméram, valsts
uznémumi, NVO, augstskolas wu.c., un bezpelpas
organizacijas, konsultantu atlasei bltu jaizmanto vienigi
0QBS. Savukart, vienojoties par pakalpojumu cenu, $ados
gadijumos bltu janem véra atskirigie nodok|u un pelnas
nosacijumi, kas attiecas uz minétajam iestadém, kuram
parasti nepieméro nodok|us un kuram nav paredzéts gut
pelnu. Parasti Sis bezpelpas organizacijas ir vispareizak
iesaistit ka konsultanta paligus, un tada gadijuma tas
nekonkuré ar neatkarigajiem konsultantiem. Godigu
konkurenci ir daudz vieglak nodrosinat, ja ir sagatavots
pietiekami detalizéts aicindjums iesniegt piedavajumus un
precizs darba uzdevums. Dazreiz Skiet lietderigi pirms
piedavajumu iesniegsanas sarikot apspriedi, lai parrunatu
un izskaidrotu informaciju, kas noradita aicinajuma
iesniegt piedavajumus, tostarp ari darba uzdevuma
noraditas zinas.
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7.6. Ricibas saskanotiba

FIDIC iesaka par atlases procediru izstradi vai
piemérosanu konsultéties ar konsultaciju uzpémumiem
attiecigas atlases procediras atSkiras no standarta atlases
procesa. Vienpusé&ji izstradatas proceddras var bitiski
kaitét tautsaimniecibai, un tas noteikti kavé
inzenierkonsultaciju nozares turpmaku attistibu.

7.7. Dzives cikla izmaksas

FIDIC aicina Tpasniekus un pasititajus pievérst
uzmanibu projektu dzives cikla izmaksam, kas atkariba no
projekta parasti divas lidz Cdetras reizes parsniedz
sakotnéjas kapitala izmaksas. Dzives cikla izmaksas bitu
janosaka un, ja nepieciesams, Sim nolikam bdtu
jakonsultéjas ar specialistiem. Sis izmaksas, protams,
ietekmé projektéSanas risinajumu izvéli un vélreiz pierada
to, cik liela nozime konsultantu izvélé ir kvalitatei.

7.8. Parraudziba

Pasatitaji, kuri laika gaita isteno vairakus
secigus projektus, pieméram, valsts iestades, var
parraudzit un analizét projektu rezultatus un noveértét
konsultantu sniegumu, salidzinot to ar metodém, kas
izmantotas So konsultantu atlasei. FIDIC iesaka
pasititajiem $adi rikoties un izvértét ieglto informaciju,
lai mainitu vai vismaz precizétu atlases metodiku.

Visvairak uzmanibas bdtu javelta tam, ka
saglabat atbilstoSsu sniegto profesionalo pakalpojumu
kvalitati, pienacigi ripé&joties par piemérotibu, ekonomiju
un izdevigumu, ilgtsp&ju, efektivitati, etiku, riska vadibu,
sabiedribas labklajibu un vienlidzigu iespéju
nodrosinasanu visiem konsultaciju uzpémumiem, ka ari
par procesa caurredzamibu.
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7.9. Resursu palielinasana

FIDIC atbalsta un ar savu darbibu sekmé
resursu palielinasanu inzenierkonsultaciju nozaré kopuma
un jo Tpasi nacionalos/viet&jos konsultaciju uzpémumos
jaunattistibas un parejas valstis. Tapéc FIDIC iesaka
starptautisku vai starptautiski finansétu projektu gadijuma
atlases posma Tpasu uzmanibu pievérst jégpilnam
partnerattiecibam starp nacionaliem/vietéjiem konsultaciju
uznémumiem un arvalstu konsultaciju uzpémumiem vai
arvalstu konsultaciju uzpémumiem ar vietéjo
parstavniecibu, kas darbojas starptautiska méroga. FIDIC
ipasi uzsver, ka nacionalo/vietéjo konsultaciju uzpnémumu
izaugsmes labad vietéjiem piedavajumu iesniedz&jiem
izdevigaka un piemérotaka atlases metode ir QBS.

FIDIC uzskata, ka valsts konsultaciju nozares
attistibu btiski sekmé tiesi nacionalo/vietéjo konsultaciju
uznémumu nevis individudlo konsultantu iesaistiSanas
starptautiskos projektos.

7.10. Atbildibas ierobezojumi

FIDIC norada, ka pasititaju un konsultantu
interesés ir vélams ierobezot konsultanta atbildibu,
nosakot taisnigus un samérigus ierobezojumus saskana ar
principiem, kas ir FIDIC Pasutitaja/Konsultanta tipveida
pakalpojumu liguma 16.-18. panta noteikumu pamata
(F3).



8.1. FIDIC dokumenti

F1. Guidelines for the Selection of Consultants -
2011. gada redakcija

F2. Guidelines for Integrity Management in the
Consultancy Industry - 2011. gada redakcija

F3. Client/Consultant Model Services Agreement
(White Book) - 2011. gada redakcija

F4. Procurement  Procedures Guideline -
2011. gada redakcija

F5. Definition of Services Guidelines - 2009. gada
redakcija
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F8. Engineering our Future, 2004
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2004. gada redakcija
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F14. FIDIC Joint Venture Agreement - 1992. gada
redakcija
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2011. gada redakcija
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F17. FIDIC State of the World Infrastructure
Report, 2009.
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